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RESUMO

A baixa produtividade da pecuaria leiteira e os elevados custos de producdo mostram a
necessidade de se especializar a administracdo da atividade, visando a melhor gestdo dos
recursos produtivos. O objetivo deste trabalho é identificar técnicas que auxiliem na tomada
de decisdo, visando melhorar a gestdo da propriedade, no aspecto da sustentabilidade da
atividade leiteira. Realizou-se entre marco e outubro de 2009: pesquisa bibliogréafica,
entrevistas, visita a propriedades rurais e a instituicdo de ensino. Concluiu-se que uma gestdo
rural eficiente e especializada sera o diferencial entre uma atividade leiteira sustentavel ou
sua decadéncia. Diante disso, 0 pecuarista precisa visualizar sua propriedade como uma
empresa rural, que necessita ser planejada, organizada, dirigida e controlada.

Palavras-chave: Administracdo rural. Gestdo. Solo. Pecuéria leiteira. Manejo. Conservacao.

Eroséo.

ABSTRACT

Low the productivity of the cattle milkmaid and the raised costs of production show the
necessity of if specializing the administration of the activity, aiming at to the best
management of the productive resources. The objective of this work is to identify techniques
that assist in the decision taking, aiming at to improve the management of the property, in the
aspect of the sustentabilidade of the milk activity. It was become fullfilled enters March and
October of 2009: bibliographical research, interviews, visit the country properties and to the
education institution. One concluded that an efficient and specialized agricultural
management will be the differential between a sustainable milk activity or its decay. Ahead of
this, the necessary pecuarista to visualize its property as an agricultural company, who needs
to be planned, to be organized, to be directed and be controlled.
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1 INTRODUCAO

Nas Ultimas décadas, a preocupagdo com o desenvolvimento econdmico e a manutencdo dos
padrdes de vida, tem unificado a busca pela conservacdo ambiental, amparados no conceito de

um desenvolvimento sustentavel.

Diante dessa tendéncia mundial em busca do desenvolvimento sustentavel, a pecuaria leiteira
brasileira se empenha para promover um crescimento econémico da atividade em harmonia

com 0 meio ambiente e com equilibrio social.

Outro desafio € a transicdo de uma pecudria de manejo extensivo para um manejo intensivo a
pasto, a fim de atender a demanda crescente do mercado e estar consoante com as politicas

publicas para o setor.

O manejo das pastagens influencia diretamente no desempenho animal. Para tanto, é
necessario que se utilize a capacidade das pastagens na sua totalidade, sem, contudo,

prejudica-las.

Uma gestdo rural eficiente e especializada sera o diferencial entre uma atividade leiteira
sustentavel ou sua decadéncia. Diante disso, 0 pecuarista precisa visualizar sua propriedade

como uma empresa rural, necessitando ser planejada, organizada, dirigida e controlada.

O desempenho da pecuéria leiteira, além da genética, tem como fator fundamental a
alimentacéo, e esta, sob a forma de pastagem, leva o pecuarista a utilizar de forma racional

sua propriedade.

O solo € de vital importéncia para a qualidade da alimentagdo animal, sendo o substrato
necessario para o desenvolvimento das pastagens. Sua conservacdo € primordial para que
haja fertilidade, umidade, disponibilidade de agua, bem como para que se possa prevenir a

erosao.

Contudo, os pecuaristas, em sua maioria, ainda ndo administram de forma eficiente suas

propriedades e a utilizacédo das técnicas adequadas de manejo ainda sdo timidas.



Observa-se que é necessario ndo so difundir essas técnicas e formas de atuacdo, mas também,
promover uma mudancga de cultura para que esse conhecimento aconteca no dia-a-dia do

pecuarista.

O objetivo deste trabalho é identificar técnicas que auxiliem na tomada de decisdo, visando
melhorar a gestdo da propriedade, no aspecto da sustentabilidade da atividade leiteira de
Guacui — ES.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Administracao Rural

Fayol nos seus conceitos votados para a Administracdo Classica relacionou as funcgdes da

geréncia administrativa, sendo elas:

Planejar — significa estabelecer os objetivos da organizacdo especificando a
forma como serdo atingidos. Parte de uma sondagem do futuro,
desenvolvendo um plano de agdo para atingir os objetivos tragados. E a
primeira das fungdes ja que servird de base diretora a operacionalizagdo das
outras.

Comandar — significa fazer com que os subordinados executem o que deve
se feito. Pressupde que as relagcBes hierarquicas estejam claramente
definidas, ou seja, que a forma como administradores e subordinados se
influenciam esteja explicita, assim como o grau de participacdo e
colaboracdo de cada um para a consecugdo dos objetivos definidos.
Organizar — é a forma de coordenar todos os recursos da empresa, sejam
humanos, financeiros ou materiais, alocando da melhor forma, segundo o
planejamento tracado.

Controlar — controlar é estabelecer padrdes e medidas de desempenho que
permitam assegurar que as atitudes adotadas sdo as mais compativeis com o
que a organizagdo almeja. O controle das atividades desenvolvidas permite
maximizar a probabilidade de que tudo ocorra conforme as regras
estabelecidas.

Coordenar — a implantacdo de qualquer planejamento seria inviavel sem a
coordenacdo das atitudes e esforgos de toda a organizacdo (departamentos e
pessoal), tendo em vista os objetivos tracados (FERREIRA, REIS e
PEREIRA, 2002, p. 24).

O administrador rural deve ter conhecimento de suas funcbes e principalmente habilidade

para utiliza-las, de forma a promover uma gestéo eficiente.



2.2 O desenvolvimento rural no Brasil

Devido ao seu tamanho geografico, o Brasil possui grandes variancias no que se refere ao
desenvolvimento rural. Desde o periodo colonial, as atividades rurais foram concentradas na

regido sudeste e em alguns pontos do litoral brasileiro.

No seculo XIX houve um grande nimero de imigrantes e 0 governo direcionou-0s a ocupar o
interior do pais, principalmente a regi&o sul e o centro-oeste (IMIGRACAO, 2005). Essas
ocupacdes foram realizadas de forma desordenada e sem preocupacdo com a aptiddo agricola

de cada regido.

As atividades até entdo, eram ditadas por ciclos de monoculturas [cana-de-agucar, cafe,
pecuaria,...], e devido um aspecto cultural e hereditario, hoje em dia é possivel encontrar
regides onde sdo desenvolvidas atividades rurais inadequadas e com o uso de tecnologias

obsoletas.

Atualmente, encontram-se regides com atividade rural extremamente desenvolvida, como no
sul e no sudeste do pais, regides intermediarias como no centro-oeste e regides precarias como

no norte e no nordeste.

Embora algumas dessas diferencas tenham sido atenuadas, especialmente
pela difusdo dos meios de comunicacdo e por ampliacdo da capilaridade dos
meios de transporte, tornando excepcionais as regifes agrarias relativamente
isoladas, ainda sdo muito diferenciadas entre si as diversas partes do mundo
rural brasileiro, sob vérios aspectos. Para uma estratégia de desenvolvimento
rural, portanto, esta diversidade apresenta-se como um primeiro limite de

distintas (SACHS, 2004, p.1).

Sachs (2004), dessa forma, essa heterogeneidade dificulta a criacdo de politicas publicas
nacionais por parte do governo e mostra a necessidade de agdes mais especificas, buscando

suprir as necessidades de cada regido.

Outra questdo a ser levantada é a administracdo da propriedade rural. O produtor ndo esta

preparado para gerir. Principios basicos adminstrativos como: planejar, organizar, dirigir e



controlar, tém estado longe das porteiras, e 0 que tem se visto sdo propriedades com baixa
produtividade que estdo proximas de fechar as porteiras.

Conforme o Plano agricola e pecuario 2009/2010 (Ministério da agricultura, 2009), sera
disponibilizado 107,5 bilhGes de reais em forma de crédito rural para o ano de 2010 e como
de costume, os produtores vao as institui¢cdes financeiras buscarem esse crédito, apresentando

seus projetos de financiamentos.

No entanto, por falta de preparo e conhecimento, muitos produtores fazem propostas
inviaveis ou inadequadas de crédito rural, assumindo compromissos que ndo poderdo ser

honrados no futuro, gerando a inadimpléncia e o bloqueio ao crédito do produtor.

O desenvolvimento rural sé acontecerd apartir do momento em que as propriedades rurais

passem a ser visualizadas como empresa rural e geridas como tal.

A nova ordem da administracdo rural vem mostrar aos administradores uma
quebra de paradigma onde os conceitos de propriedade rural familiar deu
lugar a empresa rural administrada por profissionais detentores do
conhecimento cientifico e adaptando de forma flexivel os conceitos
administrativos a realidade das empresas agricolas brasileiras (AZER, 200-,

p. 5)

2.3 Pecuaria no pais

A pecuaria reflete um grande problema do desenvolvimento rural no pais, ocupacoes
realizadas de forma desordenada e sem preocupacao com a aptiddo agricola de cada regiéo.
Aliado a isso, temos o despreparo administrativo dos pecuaristas, culminando em uma
pecudria desenvolvida em regifes inapropriadas, com animais de baixa producao, sistema de
manejo inadequados, pastagem insuficiente e solo degradado, aumentando assim o risco de

insucesso da atividade.

No Brasil, a producéo de leite esta distribuida por todo o pais com uma grande variedade no

sistema de producdo, mas os principais séo:

Sistema extensivo — animais com producdo de até 1.200 litros de leite por
vaca ordenhada/ano, criados exclusivamente a pasto.



Sistema Intensivo a pasto — animais com producédo entre 2.000 a 4.500 litros
de leite por vaca ordenhada/ano, criados a pasto com forrageiras de alta
capacidade de suporte, com suplementacdo volumosa na época de menor
crescimento do pasto (ASSIS 2005, p.2).

Os pecuaristas ttm como desafio, gerir uma empresa rural que passa por periodos de
rentabilidade variada e o preco do leite ndo tem suprido os insumos utilizados no processo
produtivo e a ma gestdo continua sendo um entrave para o desenvolvimento esperado da

atividade.

A modernizagdo desta atividade tem levado & reducdo do numero de produtores,
permanecendo aqueles que possuem maior producdo e/ou melhor posicionamento
tecnoldgico. Houve também modificacdo na distribuicdo espacial do rebanho bovino, se
deslocando mais para a Regido Norte (OMETTO; CARVALHO, apud CARVALHO;
CARNEIRO; STOCK, 2006).

O setor de lacteos no Brasil € voltado essencialmente para 0 mercado doméstico, com alguma
insercdo mais recente no mercado externo. A producdo interna vem apresentando um
crescimento continuo e acima do crescimento econdémico, o que é perigoso devido aos riscos
do excesso de oferta (OMETTO; CARVALHO, apud CARVALHO; CARNEIRO; STOCK,
2006).

O Plano Estratégico de Desenvolvimento da Agricultura Capixaba (PEDEAG 2007-2025),
criado pelo governo do estado do Espirito Santo, efetuou um levantamento dos principais
problemas encontrados atualmente na pecuaria leiteira estadual e elaborou estratégias para

vencé-los:

1) Incorporar definitivamente, no processo de planejamento e nos programas,
projetos e acdes do setor publico, a visdo regionalizada e os principios da
descentralizacdo, integracdo e participacdo da sociedade no esforco de
superacdo dos obstéaculos identificados;

2) Avancar, aceleradamente, com investimentos em logistica, estradas de
integracdo regional e de conectividade com comunidades rurais, em reforco
na distribuicdo de energia elétrica, em telefonia e em infra-estrutura hidrica;
3) Crescer conservando e recuperando 0S recursos naturais, construindo a
necessaria e inadiavel convergéncia entre as politicas de desenvolvimento
agropecudrio e a recuperacdo e conservacdo dos recursos naturais, com
intervencgdes diferenciadas regionalmente e por bacias hidrograficas, como
condicdo necesséria e indispensavel a

evolugdo para o0 desenvolvimento sustentavel, espacialmente mais
equilibrado;

4) Manter a base agréria da agricultura familiar, incentivando e apoiando os
produtores rurais, respeitadas as suas caracteristicas de pluriatividade e baixo



custo direto de producéo, que historicamente asseguram a competitividade da

agricultura familiar, mediante:

a) O desenvolvimento do capital humano, com especial atencdo ao jovem
rural, e & capacitacdo dos produtores mais pobres para 0 acesso aos Servicos
sociais e produtivos e as oportunidades de mercados, segundo as vocacdes

regionais;

b) O estimulo as associacdes formais desses agricultores, ou sua filiacdo a
cooperativas ja consolidadas, para ganhos em escala na agregacao de valor e
comercializagdo de seus produtos (ESPIRITO SANTO, 2008, p.32).

Observa-se nos dados do Quadro 2, que ha um propésito de reducdo da area de pastagem e

um aumento da especializacdo no setor; atitudes que visam atender: a demanda por leite e

seus derivados nos proximos anos, uma especializacdo do setor e liberacdo de areas para

novas culturas.

QUADRO 2: METAS

Geral
Situacao Atual Ajustamento
Indicador 2010
(2005) 2025
Area Total de Pastagem
1.763.100 1.498.900 1.000.000
(hectares)
Pecuaria de Leite
i Situacio Atual Ajustamento
Indicador 2010
(2005) 20250
Especializada I'madicional Especializada Iradicional Especializada Iradicional
 Area (hectares) 397.471 21.114 | 353.825 | 63.343 | 284.440 |
Produgao (1.000 litros) S/ 373.609 56.691 386.651 403.340 469.310
Produtividade . |
S/ 1.128 1.611 1.311 2.547 1.979
(litros/vaca/ano) |
Vacas Ordenhadas S/ 331.208 35.190 294 857 158.359 | 237.033

Fonte: Espirito Santo, 2008, p.88.

2.4 Pecuéria leiteira sustentavel

Grande parte dos estudos desenvolvidos na pecudria leiteira tem

mostrado que uma

administracdo eficiente e especializada € o caminho para que a atividade se torne sustentavel

e alcance metas como: 0 aumento da produtividade por hectare, reducdo da utilizagéo de



novas areas, maior qualidade do produto, reducdo do impacto que a atividade promove no
meio ambiente e melhoria da qualidade de vida das familias envolvidas no processo

produtivo.

Como forma de manejo dos animais, ainda predomina no pais a pecuaria extensiva “Sistema
extensivo — animais com producdo de até 1.200 litros de leite por vaca ordenhada/ano,
criados exclusivamente a pasto” ASSIS (2005, p.2) que é a caracteristica de uma propriedade
tradicional e sem gestdo da mesma. No entanto, existe uma crescente adogdo do sistema

Voisin nas propriedades.

“Voisin dizia que a agricultura é a ciéncia das condigdes locais (produtividade do pasto)” (AO
CONTRARIO DO QUE MUITOS, 2009, p.1). N&o se pode ignorar as peculiaridades locais
de cada regido, muitos erros sdo cometidos derivados da pretensdo de quererem adaptar o
ambiente, econdmico e ecoldgico, & tecnologia e ndo o contrario (AO CONTRARIO DO
QUE MUITOS, 2009).

Para Melado (2009) o pastoreio racional Voisin é um sistema que permite o equilibrio do

tripé: solo, pastagem e gado, onde cada elemento tem um efeito positivo sobre os outros dois.

Melado (2009, p.73-74) aponta quatro leis universais para o pastoreio racional, que devem ser
utilizadas como técnicas de gestdo rural, garantindo a produtividade, sustentabilidade de uma
pastagem e regularidade da producdo animal:

Lei do Repouso do pasto: Para que o pasto, possa dar a sua maxima
produtividade e se tornar sustentavel, é necessario que entre dois periodos de
pastoreio, ele tenha um repouso que Ihe permita:

e Acumular reservas que garantem o rebrote inicial vigoroso;

e Passar pela “labareda de crescimento”, que garante a produtividade.
Lei da Ocupagdo do pasto: o tempo global de ocupagdo de uma parcela ou
piquete deve ser suficientemente curto, de modo que o gado ndo consiga
comer a brotacdo nova do capim comido no primeiro dia de ocupacéo.
Lei da ajuda ao gado: E preciso auxiliar os animais que possuam exigéncias
alimentares mais elevadas, a colher o alimento que necessita, em quantidade
e qualidade.
Lei dos rendimentos regulares: Para que um bovino possa dar rendimentos
regulares, € necessario que ndo permaneca mais que 3 dias em uma mesma
parcela.
Os rendimentos serdo maximos, se o bovino ndo permanecer mais de 1 dia na
mesma parcela.

O manejo correto da pastagem promove maior qualidade da vegetagdo, do solo, melhoria da

sanidade animal e de todo o ecossistema envolvido, também permite entender que a mudanca



para um sistema mais sustentdvel é possivel, e que a conscientizagdo ecoldgica comeca
através do esforco de pequenos grupos que insistem em modificar para melhor sua realidade,
buscando alternativas que venham a refletir positivamente para esta e as proximas geracoes
(MARTINS, 2007).

Através da gestdo da empresa rural pode-se melhorar a qualidade de vida das familias

envolvidas, reter mao-de-obra especializada e reduz o éxodo rural.

O solo, a pastagem e 0 gado sdo 0s “bens” da pecuaria leiteira e o administrador rural deve

estar atento a manuteng&o preventiva e corretiva desses bens.

2.5 Solo

Para se produzir com qualidade é necessario conhecer em detalhes o sistema produtivo, 0s
pastos, as nascentes, 0s currais e principalmente o solo e sua relagdo com o meio ambiente

essas informacGes sevem como base na tomada de decisdes por parte do administrador rural.

Segundo Pires (2006) existe um conjunto de agcdes que devem ser tomadas pelo produtor a
fim de auxiliar na tomada de decisdo: analise de solo, verificagdo das camadas de
compactacdo, analisar o comportamento da agua da chuva no pasto, monitoramento de

erosdes ja existentes e acompanhar o comportamento do capim.

A conservacdo do solo é essencial para que haja fertilidade, umidade, disponibilidade de

agua, bem como para prevenir a erosao.

Evitar ou conter a erosdo é uma atitude na gestdo rural de fundamental importancia para a

sanidade do solo e evitar a perda de &reas que poderiam ser destinadas & produc&o.

A qualidade fisica do solo é muito importante para o desenvolvimento das pastagens, pois se
as raizes detectam se existem condigdes favoraveis para o crescimento e enviam sinais a parte
aerea que controlam o crescimento e expanséo foliar (SILVA, TORMENA e MAZZA, 1999).



Existem préaticas de manejo utilizadas na conservacdo do solo, como: “Adubacdo mineral,
Adubacédo verde, Calagem, Cobertura morta, Cobertura vegetal, Controle de pastoreio,
Ressemeio, Uso do esterco” (ADUBACAO, 200-, p.1).

2.1.8 Pastagem

A pastagem é toda vegetacdo destinada a alimentacdo dos animais. Para se obter uma
pastagem de qualidade é necessario que essa vegetacdo encontre um substrato (solo) que

fornega os nutrientes necessarios ao seu desenvolvimento e umidade adequada.

A escolha certa da planta forrageira para a formacdo da pastagem é de fundamental
importancia, pois sua capacidade de suporte e valor alimenticio irdo influenciar diretamente
no desempenho animal e sua produtividade (GOMIDE e GOMIDE, 2007).

Fertilidade baixa do solo e 0 manejo incorreto das pastagens sao as principais causas de
reducdo da produtividade e degradacgéo da pastagens, aspectos sobre os quais 0 administrador
deve estar atento.
Nas areas montanhosas da Regido Sudeste, como em outras regides do Brasil,
os sistemas de producdo de bovinos sdo baseados, principalmente, na
utilizagdo de pastagens. Em geral, sdo pastagens cultivadas que se tornaram

degradadas devido ao manejo incorreto. (RODRIGUES & RODRIGUES,
1996, aput, PACIULLO E CASTRO, 2006, p.6).

O manejo incorreto, como a superlotagdo do gado em uma determinada area, gera prejuizos a
exemplo: da diminuicdo da capacidade de rebroto da planta, queda no volume de volumoso
disponivel, maior vulnerabilidade do solo & ocorréncia de erosdes. Situagdes facilmente

observadas no pastejo extensivo.

Segundo Paciullo (2006) no sistema de pastejo extensivo é necessario ser ofertado
diariamente ao gado 7% do seu peso em massa seca de forragem verde, para que o animal

tenha um rendimento satisfatério, sem que haja necessidade de suplementacao alimentar.

Outra ameaca é a compactacdo das pastagens ocasionada pela caminhada dos animais nos
periodos de muita chuva, necessitando de alternativas para esses dias, como: sacrificio de

alguma &rea ou confinamento dos animais (PARANA, 1999).



“Para se atingir elevados niveis de consumo em pastejo € necessario que o pasto seja
manejado no sentido de se apresentar a forragem para o animal em uma estrutura que facilite
a coleta de nutrientes digestiveis pelo bocado” (Carvalho. et al. 2001, apud, Carvalho, 2005,
p.19).

2.1.9 Gado

A escolha da raga ou do cruzamento do bovino depende de varios fatores, como: sistema de
producdo, clima, topografia do terreno, bem como da preferéncia pessoal do produtor. O
sistema de producdo a ser empregado na propriedade € o item mais importante a ser
considerado (BARBOSA, 2002), por isso, o planejamento da atividade e controle dos

resultados sdo essenciais para o progresso da empresa rural.

Para ser capaz de pastejar e atender a necessidade de se alimentar, as vacas tém de caminhar
até 8 km todos os dias, desta forma, o melhor é buscar vacas de alta genética compativeis
com o sistema de producéo idealizado. (MACDONALD, 2007).

RESULTADOS ENCONTRADOS

Para Vaillant (2009), ha necessidade de mais auxilio por parte dos Orgdos de assisténcia

técnica, ou seja, para ele, os produtores sentem-se desamparados.

Assisténcia técnica deve, ndo apenas transmitir tecnologia, mas atuar como consultores rurais,
mostrando ao produtor que a propriedade rural dever ser vista como uma empresa rural e

auxiliando o produtor na gestdao da mesma.

Em contraponto, Souza (2009) relata que os pecuaristas ndo buscam as informacdes, e
esclarece que os técnicos ndo visitam as propriedades sem que haja uma solicitacdo inicial.
Entdo para que haja assisténcia técnica o primeiro passo do pecuarista é dirijir-se ao 6rgdo de

assisténcia mais proximo de sua propriedade, para dar inicio ao atendimento.



Souza (2009) expbe que devido as peculiaridades do tipo de relevo predominante no
municipio de Guagui, a pecuéria leiteira ndo é a atividade rural mais indicada para a regido. O
relevo ingrime é apropriado para as atividades de silvicultura. No entanto, no periodo de
colonizacdo, a pecudria leiteira foi inserida como atividade principal na regido, tornando-se

uma atividade culturalmente forte, mas insustentavel nos ultimos anos.

Conforme Espirito Santo (2008) o Plano Estratégico de Desenvolvimento da Agricultura
Capixaba (Pedeag 2007-2025), existe uma tendéncia de reducdo das areas de pastagens e
aumento do incentivo da silvicultura, conforme demonstrado nos dados do quadro 3, atitudes
que visam atender a demanda por leite e seus derivados, uma especializagcdo do setor e

liberacdo de areas para novas culturas.

QUADRO 3: Capara6 - Quadro Prospectivo de Evolucdo

Atividades Ajustamento
Situacio Atual

(hectares) 2025

Café 69.900 69.500 68.000

Pecuaria 159.954 136.869 121.091

Silvicultura 7.150 15.270 49.510

Fonte: Espirito Santo, 2008, p.86.

Atualmente, é necessaria uma maior especializacdo por parte do pecuarista na administracdo
rural, utilizando-se de uma gestao eficiente, a fim de que, a atividade seja sustentavel e atenda

a demanda por qualidade que o mercado consumidor busca.

A cada ano tem se tornado mais dificil se manter na atividade, os mais
esclarecidos tém conseguido, no entanto, ndo sei até quando os pequenos
pecuaristas, que sdo a maioria, conseguirdo. Hoje o mercado exige qualidade
e acredito que poucos estido preparando-se para alcanca-la. E comum
encontrar agua no leite ou até produto quimico prolongar sua duracdo, pois
em muitas propriedades o leite leva até 5 horas para chegar a ser resfriado
(VAILANT, 2009).

“Um caminho é a criagdo de produtor referéncia, ou seja, implantamos as técnicas nas
propriedades de pecuaristas que sdo formadores de opinido, para despertar o interesse dos
demais” (SOUZA, 2009).



Vaérias atitudes e técnicas devem ser tomadas pelo administrador rural no momento de gestao,
a fim de tornar a pecuaria leiteira uma atividade com maior qualidade, mais rentavel e menos

agressiva ao meio ambiente:

2.3.1 Descarte de animais improdutivos

O animal com baixa produtividade exige 0s mesmos cuidados e consome a mesma
quantidade de racdo que o animal com produtividade elevada, por isso, a substituicdo da

matriz leiteira se torna extremamente aconselhavel.

Souza (2009) orienta o descarte do animal com produtividade abaixo do esperado.

Reforcado por Vaillant (2009), “animal que ndo produz é descartado”.

2.3.2 Melhoramento do solo

O solo é de vital importancia para a qualidade da alimentacdo do animal, é ele que fornece

todo substrato necessario para o desenvolvimento da pastagem.

“Erosdo é o fendmeno de desgaste e arrastamento das particulas do solo pelas aguas das
chuvas ou pelos ventos” (Amaral, 1986, p.15).

“O Espirito Santo, segundo dados de 2002 do IBGE, tem 600 mil hectares (ha) de area
degradada. E, 85% desse total, 510 mil ha, s&o de pastagens. A maior parte destas pastagens
fica nas Regides Noroeste e no sul nas partes mais quentes”. (BRIDI, 2007, p.16). Grande
parte dessa area degradada pode ser recuperada quando se utiliza um manejo correto do solo,

atendendo as orientacOes técnicas especificas para cada caso.

A erosdo, usualmente tem sua acdo controlada atraves de praticas de manejo, desde que, seja
mantido o processo de conservacdo. Uma area pode tornar-se permanentemente inadequada
para pecuaria, por acdo da erosao, se ocorrer o carregamento da camada superficial do solo
(Figura 03), sobretudo o dissecamento do terreno (APTIDAO, 1979).



FIGURA 03: Erosao
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Fonte: EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA

A conservacdo do solo é essencial para que haja fertilidade e umidade no solo e
disponibilidade de agua.

Aptidao (1979) recomenda algumas praticas que podem evitar ou controlar a erosao no solo:
e Aracdo minima
e Culturas em faixa (Figura 4)
e Cultivos em contorno

e Pastoreio controlado



FIGURA 4: Cultivo em contorno

Fonte: CALHEIRQOS (200-)

Ja Melado (2009) utiliza e recomenda o sistema Voisin Silvipastoril para recuperagdo de
pastagens, que possuem um nivel de degradacdo similar ao observado na Figura 4 e observa-
se algumas evolugdes como mostra as Figuras 5 e 6.

Em 2007 o Rancho Ecoldgico encontrava-se como a maioria das propriedades, solo pobre em
nutrientes, pastagem insuficiente e era utilizado um sistema extensivo de manejo com o gado.



FIGURA 5: Rancho Ecoldgico Guarapari: Aspecto Anterior das pastagens.
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Fonte: MELADO (2007).

Sob assessoria de Jurandir Melado, foi executado uma divisdo da propriedade em piquetes e
passou a utilizar um sistema de manejo intensivo a pasto, com essa atitude os animais nao
pisoteavam mais a pastagem, permitindo a recuperagdo do solo e o desenvolvimento da

pastagem.



Esquema de divisdo em area de morro, com 3 piquetes em 1 faixa.

FIGURA 6: Rancho Ecolégico Guarapari: 6 meses apés inicio do manejo racional.
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Fonte: MELADO (2008)

Com o tempo, o solo voltou a reter os nutrientes, a pastagem desenvolveu-se e 0s animais

alimentaram-se melhor.

Uma gestdo rural eficaz transformou o Rancho Ecoldgico e a capacidade de suporte de

animais, do conjunto de pastagem, dobrou.



FIGURA 7: Rancho Ecoldgico Guarapari: Aspecto atual das pastagens.

02/07/2008

Fonte: MELADO (2008).

Para Melado (2009) o pastoreio continuo é o principal vildo da degradacdo das pastagens e
consequentemente do solo, uma vez que, o animal pisoteia o capim, ndo permitindo assim seu
crescimento. Desta forma, o animal ndo encontra alimento com facilidade, tendo que

locomover-se para mais longe, reduzindo assim sua capacidade de producdo.

Com o crescimento do capim prejudicado ha uma necessidade gasto com adubagdo quimica
reduzindo ainda mais a margem de lucro do leite e até inviabilizando a manutencdo da

atividade.



2.3.3 Alimentagéo

Para a escolha correta da forrageira que sera utilizada na formacéo da pastagem é necessario
considerar: a adaptacdo ao clima, solo, as condicdes hidricas, o valor nutritivo e consumo de
forragem, tolerancia a pragas, manejo utilizado e sistema de exploracdo (GOMIDE e
GOMIDE, 2007).

A qualidade da pastagem/capim ofertada ao animal é de fundamental importancia para o seu
desenvolvimento/produtividade. A pastagem dever ser apropriada ao clima, relevo e ao
animal. Alguns produtores costumam mesclar graminhas diferentes, compondo faixas até
mesmo com leguminosas. O animal ndo gosta do braquiaria, ele prefere outras variedades de
graminha” (SILVA, 2009).

A irrigacdo é um recurso que comeca a ser utilizado pelos produtores, a fim de, reduzir custo

e melhorar a qualidade do capim consumido pelos animais.

Em periodos de estiagem, apenas a pastagem, ndo é suficiente para manter a produtividade do
animal, sendo necessario a inclusdo de suplementos como a cana-de-agucar, uréia, farelo de

mandioca, sorgo e outros ao alcance do pecuarista.

Para Melado (2009) o pastejo rotacionado vai além da reparticdo do pasto em piquetes, é
observar trés pontos fundamentais: repouso do pasto por um periodo suficiente para sua
recuperacdo, apos cada periodo de ocupagdo; curto periodo de ocupagdo para que o animal
ndo consuma a nova brotacdo do capim; ativacdo da vida no solo atraves da concentracao de

dejetos dos animais, restos vegetais e a acdo biologica.

2.3.4 Parcerias

Souza (2009) alerta para a necessidade de haver uma parceria entre 0s pecuaristas, a
COLAGUA, a secretaria municipal de agricultura, os 6rgdos de assisténtencia técnica,
instituicOes financeiras [...], para, em um esfor¢co conjunto, proporcionar uma pecudria leiteira

sustentavel em Guagcui.



A COLAGUA é um ator fundamental nas parcerias, primeiro, por ser composta de pecuaristas
e ser formadora de opinido entre os mesmos, segundo, por ser ouvida na politica regional,
terceiro, pela capacidade de firmar parcerias junto a instituicdes financeiras. Dessa forma, ela

seria uma mola propulsora para o surgimento dessas parcerias.

“Os programas de desenvolvimento local integrado e sustentavel deverdo ser discutidos e

negociados entre todos os atores do processo de desenvolvimento.” (SACHS, 2001, p. 80).

3 CONSIDERACOES FINAIS

A conscientizacdo de que 0s recursos naturais sao finitos, € algo urgente na sociedade. A
populacdo estd marginalizada no que diz respeito & informagdo. A informacdo traz

conhecimento, que por sua vez, gera mudanca de atitude.

A parceria entre todos os envolvidos de forma direta ou indiretamente, ¢ de fundamental
importancia para o sucesso de projetos “ambientalmente correto, economicamente viavel e
socialmente justo” (UNIVERSIDADE, 2009, p.43).

O Estado deve desenvolver projetos de pesquisa envolvendo a propriedade como um todo,

visando a sustentabilidade da empresa rural.

Que a assisténcia técnica seja voltada basicamente para a gestdo da propriedade, como sendo
um consultor rural e ndo apenas para a transferéncia de tecnologia.

4 RECOMENDACOES

A sustentabilidade deve ser baseada no tripé: econémico, social e ambiental. Apoiado nesses

principios, o0 homem do campo ndo pode ser privado de informacgdo, principalmente a

tecnoldgica.



As tecnologias desenvolvidas tem se concentrado em determinadas regides do pais e ndo tem
sido divulgadas de forma ampla e eficaz. “A tecnologia ja foi desenvolvida, basta que esse

conhecimento chegue ao homem do campo”. ALMEIDA (2009).

Uma gestdo rural eficiente e especializada sera o diferencial entre uma atividade leiteira
sustentavel ou sua decadéncia. Diante disso, 0 pecuarista precisa visualizar sua propriedade
como uma empresa rural, que necessita ser planejada, organizada, dirigida e controlada. Ele
deve buscar conhecimento participando de palestras, encontros e seminarios que venham

agregar conhecimento e capacitagéo.

Deve haver uma preocupacdo dos orgaos publicos para agdes mais focadas nas necessidades
regionais.
Criacdo de projetos/parcerias que visem o treinamento dos pecuaristas em gestdo da
propriedade.
Criacdo de unidades de demonstracdo (propriedade modelo) utilizando as técnicas
disponiveis.

Incentivo ao pecuarista
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